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La IPPF/RHO

La vision de la IPPF/RHO es de contribuir a la red de
colaboraciones que avanza la salud y los derechos
sexuales y reproductivos de mujeres, hombres y
jovenes a nivel local e internacional. La IPPF/RHO es
una de seis Oficinas Regionales de la Federacion
Internacional de Planificacion de la Familia y sirve
como secretariado para 46 asociaciones miembro del
Hemisferio Occidental. La IPPF/RHO ofrece asistencia
técnica y capacitacion a nuestras asociaciones en
diversas areas programaticas y en el fortalecimiento
de su capacidad institucional, inclusive la evaluacion
y la redaccion de propuestas. Para mas informacién,
visite nuestra pagina web en: www.ippfwhr.org o
contactenos en info@ippfwhr.org
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Introduccion

Los programas de educadores de pares son un enfoque
popular para el trabajo con los derechos sexuales vy
reproductivos de jovenes, y la experiencia ha demostrado que
son una via prometedora para avanzar en esta area. Las y los
educadores de parest son personas pertenecientes a un grupo
dentro de un entorno especifico —como escuela, lugar de
trabajo, ejército, prision, clubes juveniles o de deporte,
pandillas o vecindario— quienes se capacitan para educar a su
cohorte de edad. En los programas de salud sexual y
reproductiva (SSR), las y los jovenes son capacitados para
brindar informacién sobre estos temas a sus pares bajo la
premisa de que la mayoria de la gente joven se siente mas
comoda recibiendo informaciéon de personas de su misma
edad que de personas adultas.

Las organizaciones e individuos que deciden implementar
programas de educacién de pares enfrentan una serie de
desafios practicos en las etapas de planificacion del programa;
seleccidn, capacitacion y permanencia de los educadores; y
supervision, monitoreo y evaluaciéon del proyecto. Sin
embargo, hay poca documentacion —especialmente para
programas en América Latina y el Caribe— sobre el disefio e
implementacion de programas de educacién de pares o sobre
como enfrentar los retos practicos que pueden surgir en el
proceso.

Con esta inquietud, la Federacion Internacional de
Planificacion de la Familia, Regién del Hemisferio Occidental
(IPPF/RHO) decidio6 elaborar una guia para asistir a sus asocia-
ciones miembro y a otras organizaciones que trabajan con
jovenes en el disefio e implementacion de programas de
educacién de pares. Este documento no es un manual para
entrenar a las y los educadores de pares, sino esta dirigido
principalmente a organizaciones que estan planificando un
nuevo programa de jévenes o quieren integrar la educacién de
pares dentro de un proyecto existente. En el caso de un nuevo
programa, esta gufa ofrece un listado de los elementos que
deben ser considerados en el programa. Las organizaciones
que actualmente tienen programas para jovenes también
pueden utilizar esta guia para revisar aquellos aspectos del
programa que pueden ser mejorados.

La gufa describe los pasos necesarios para planificar,
identificar y capacitar a jovenes, e implementar, monitorear y
evaluar un programa de educacién de pares. Asimismo,
contiene ejemplos de proyectos de salud sexual y reproductiva
para jovenes desarrollados por las asociaciones miembro de la
IPPF/RHO y otras organizaciones en América Latina y el Caribe.
El documento esta sustentado en la experiencia de la IPPF/RHO
y en una extensa revision bibliografica de los programas de
educadores de pares.

El Capitulo | describe los pasos para una planificacion
adecuada del programa de educadores de pares. El Capitulo Il
describe los pasos para la identificacion, seleccién, entrena-
miento y capacitacion de jovenes para ser integrantes del
programa. El Capitulo Illl se refiere a la implementacion,
incluyendo el tipo y la variedad de actividades que se pueden
realizar en el programa, y a la supervision de los educadores. El
Capitulo IV se aboca al monitoreo y evaluacion del programa.

Al final de cada capitulo se presentan herramientas que
pueden adaptarse facilmente a las necesidades de cada
programa. También hay una bibliografia adicional para quienes
tengan interés en profundizar el tema. Finalmente hay un anexo
donde se describen algunos programas de educadores de
pares de la IPPF/RHO.

1 También llamados promotores juveniles, voluntarios, multiplicadores o monitores.
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|. Planificacion de un programa

de educacion de pares

Resumen de los pasos para la planificacion de
un programa de educacion de pares

Paso 1:
Paso 2:
Paso 3:

Preparacion de la evaluacion de necesidades
Elaboracion del plan de trabajo

Consideracion de incentivos para las y los
educadores

Seleccion de las zonas de trabajo

Identificacion del/la coordinador/a adulto/a del
programa

Seleccion del equipo para desarrollar el proyecto
Capacitacion del/la coordinador/a y sensibilizacion
del personal

Desarrollo y fortalecimiento de una red de apoyo al
proyecto

Determinacion del espacio fisico que utilizara el
proyecto

Analisis del financiamiento, sustentabilidad e
integracion del programa

Paso 4:
Paso 5:

Paso 6:
Paso 7:

Paso 8:

Paso 9:

Paso 10:

Introduccion

La fase de planificacion es el momento de desarrollar una
visién del programa, identificar las necesidades y los objetivos,
seleccionar la poblacién con la que se va a trabajar, determinar
las actividades y los responsables de cada tarea, estimar los
recursos necesarios, y considerar el monitoreo y evaluacion del
programa. También es una etapa de dialogo, en la que se busca
involucrar a los miembros de la comunidad, a padres y madres
de familia, y otros recursos potenciales que puedan apoyar el
trabajo con jévenes.

Para realizar la planificacion es necesario formular un
diagnéstico basico de las necesidades de las y los jovenes con
los que se va a trabajar en el proyecto de pares, priorizando y
especificando la/s poblacion/es de enfoque y las zonas de
intervencion. Asimismo, se debe considerar la capacidad de la
organizacién para trabajar con jovenes, de modo de saber lo
que es posible realizar, y de ser necesario, incluir en el plan de
trabajo los cambios institucionales requeridos para apoyar el
programa de jévenes.

En esta etapa, la participacién de las y los jovenes es crucial,
ya que contribuyen con aportes valiosos y hacen que las
expectativas de los educadores de pares sean claras y
realistas.

Paso 1: Preparacion de la evaluacion de necesi-
dades

La evaluacion de necesidades es el punto de partida de la
conceptualizaciéon e implementacion de un programa de
educacion de pares, como permite identificar las necesidades
presentes en el grupo o comunidad con el que se desea
trabajar. La evaluacién permite ademas conocer el perfil de las
y los jovenes, incluyendo promedio de edad, problemas e
inquietudes, costumbres, gustos, disponibilidad de tiempo, y
factores contextuales, entre ellos situacion econémica, familiar
y estado civil. Este paso sirve para pensar la mejor manera de
abordar el programa y también para identificar los factores que
podrian interferir en las estrategias.

A menudo la “gente joven” es vista como un grupo homogéneo
y se pasa por alto que sus necesidades varian de acuerdo a
diversos factores que influyen en sus necesidades y las
estrategias mejores para trabajar con ellos. Estos factores
incluyen:

. Sexo (varones o mujeres)

. Edad (10-14; 15-19; 20-24 afos)

. Nivel educativo (primario, secundario, universitario)

e Actividad y situacion laboral

Orientacion sexual (homosexual, lesbiana, transgénero,
bisexual, inter-sexo)

Actividad sexual e hijos existentes

Residencia (urbanos o rurales)

Condiciones de vida (nifios de la calle, situacién familiar)
Condicion social (casados, solteros, en union)

Otros factores (discapacidades fisicas, estatus de VIH,
uso de drogas, trabajo de sexo)

Cuanto mas especifica sea la definicién de las y los jovenes a
los que el programa quiere llegar, mejor. La edad es particular-
mente importante ya que los medios que se usan para llegar a
los diferentes grupos de jovenes, asi como los mensajes y
servicios que necesitan, son diferentes.
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Una vez que se haya definido la poblacion meta para el
proyecto, la realizacion de una evaluacion de necesidades
ayudara en conocer mejor las necesidades, actitudes y compor-
tamientos particulares de estos jovenes. Se pueden utilizar
metodologias cuantitativas o cualitativas para la evaluacién de
necesidades, pero para esta decision se deben considerar el
tiempo y los recursos disponibles.

Fuentes posibles de datos para una evaluacion
de necesidades

Cuantitativas

. Estadisticas (censos nacionales, registros locales)
o Encuestas (encuestas nacionales de salud)

. Datos incluidos en informes y evaluaciones previas

Cualitativas

o Grupos focales

o Entrevistas semi-estructuradas con informantes
claves

. Observaciones

o Revision de materiales y documentos

El personal que realice la evaluacion de necesidades puede ser
parte de la institucion; sin embargo, si la organizacion carece
de estos recursos, se deben contratar consultores externos. La
gente joven que participa en la organizacion puede cooperar
en la evaluacion de necesidades, identificando las necesi-
dades de informacién, realizando entrevistas/encuestas y
analizando los datos (ver el Capitulo IV, Monitoreo y
Evaluacién, para mas informacién sobre cdmo realizar una
evaluacién de necesidades).

Los datos recopilados en la evaluacion de necesidades
ayudara a determinar cuéles estrategias y actividades seran las
mas apropiadas para la poblacion meta. La IPPF/RHO ha
desarrollado una herramienta (ver el Cuestionario de
Planificacién en la seccién “Herramientas” al final de este
capitulo) para facilitar el disefio de un programa basado en
datos sélidos y para focalizar las estrategias de acuerdo a las
necesidades y situaciones de poblaciones especificas.

Paso 2: Elaboracion del plan de trabajo

Después del diagnéstico inicial de necesidades, se debe
desarrollar un plan de trabajo que especifique la meta, los
objetivos especificos, y las actividades para el programa. El
plan de trabajo le permite identificar los recursos necesarios

—incluyendo personal, equipo e instalaciones— y asignar las
responsabilidades.

Definicion de metas y objetivos

La meta refleja las necesidades de la poblacion con la que se
desea trabajar, en base a la evaluacion de necesidadesy a las
metas generales del programa de la organizacién. La meta
describe un cambio general que se espera en el largo plazo.
Generalmente, el proyecto por si solo no puede lograr la meta,
pero contribuye a su logro. Por lo tanto, no se espera que el
proyecto sea capaz de medir cambios a este nivel.

Los objetivos especificos describen en forma mas detallada
cémo lograr esos cambios y sirven para clarificar la direccién
del proyecto. En la definicion de los objetivos, se debe
considerar:

. A quién se llegara

Qué cambio se espera lograr

En qué plazo se lograra el cambio
. Dénde se realizara la intervencion

Es muy importante ser realista al desarrollar los objetivos para
el programa. Un programa no puede abordar todos los temas
que enfrenta la gente joven, y un grupo de jévenes no puede,
en seis meses, reducir las tasas de infecciones de transmision
sexual (ITS) o de embarazo en una ciudad. El cambio de
comportamiento es un proceso largo. A menos que el programa
tenga financiamiento por varios afios, es mas apropiado
esperar cambios en el conocimiento que en el comporta-
miento. Un programa realista no sélo mejora las oportunidades
para una implementacién exitosa, sino que también ayuda a
reducir el agotamiento entre las y los educadores de pares al
sentir que no han alcanzado sus metas.

Es comin que los programas de educacién de pares invierten
mucho tiempo y muchos recursos a la capacitacion de lasy los
educadores de pares, y eso es importante. Sin embargo, al
establecer los objetivos y actividades, se debe recordar que las
y los beneficiarios finales del programa son otros jovenes a los
que se espera llegary no sélo a las y los educadores de pares.
Los objetivos deben ser disefiados para llegar a la poblacion
meta en su totalidad.
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Desarrollo de un marco logico y plan de trabajo

Una vez que se haya redactado la meta y los objetivos especi-
ficos, es posible planificar las actividades que se realizaran
para implementar el programa. Una manera efectiva de
organizar esta informacién es el marco l6gico, una tabla que
organiza la meta, los objetivos, las estrategias planificadas
para cumplir cada objetivo, y los indicadores de éxito para cada
actividad. (Ver la seccion de “Herramientas” al final de este
capitulo para un formato muestra de un marco légico). Al
disenar las actividades hay que considerar las aptitudes de la
organizacion y familiarizarse con proyectos similares que se
han realizado en el pasado para aprender de sus éxitos y
desafios. Se realizara una planificacion de actividades mas
detallada a medida que el proyecto progresa (ver Capitulo I,
Implementacién).

El plan de trabajo es la guia para el programa, pero hay que ser
flexible para poder responder a los cambios, los datos prelimi-
nares que resultan de las evaluaciones, y a las necesidades de
la poblacién de enfoque. Es recomendable examinar el plan de
trabajo periédicamente y realizar ajustes cuando sea
necesario.! En este proceso, es importante tener presente los
objetivos del programa para asegurar que sean cumplidos.

Planificacion del monitoreo y evaluacion

El fin del monitoreo y evaluacién es obtener informacién sobre
elavance del plan de trabajo. Sirve para comparar los objetivos
propuestos y los resultados obtenidos y realizar ajustes al
programa como sea necesario. Como son un eje fundamental
para asegurar la efectividad de las actividades del programa, el
monitoreo y la evaluacién deben ser considerados cuando se
planifican las actividades, no al final del proyecto. El monitoreo
y la evaluacién deben estar guiados por los criterios con los
que se puede medir el logro de sus objetivos, incluyendo
nldmeros, porcentajes, fechas, ubicacién y tipo de actividades
desarrolladas. La existencia de un plan de monitoreo y
evaluacién ayuda a asegurar que el programa continde su
curso y puede demostrar resultados reales cuando se llegue al
fin.

En la planificacion de la evaluacién se sugieren los siguientes
pasos:

1 Revisar los objetivos del programa y asegurar que sean
medibles o cuantificables.

2 Definir la periodicidad de las reuniones con el equipo de
trabajo y revisar las funciones de cada miembro del
equipo.

3 Evaluar los recursos disponibles para sistematizar la
informacion y decidir si ésta serd manual o automa-
tizada con el uso de computadores y aplicaciones
apropiadas.

4 Coordinar con el departamento de evaluacidn (si existe
en la organizacion) el desarrollo de formatos, defini-
ciones de términos, instructivos de llenado y base de
datos.

5 Capacitar al/la coordinador/ay a las y los educadores
de pares en las metodologias de monitoreo y
evaluacion.

Presupuesto

El desarrollo de un presupuesto supone estimar los costos de
todas las etapas del proyecto, incluyendo monitoreo vy
evaluacion. El presupuesto debe basarse en los objetivos y
actividades del proyecto. Los costos de la implementacion del
programa varian dependiendo de su estructura. En la
elaboracién del presupuesto, se debe considerar cémo pueden
consolidar las lineas presupuestarias para tener mas flexibi-
lidad para adaptar a los cambios que surgen durante la
implementacion del proyecto. Por ejemplo, bajo capacitacion
seincluyen el costo de todas las capacitaciones en vez de tener
una linea presupuestaria para cada capacitacion; eso dara mas
flexibilidad en cémo gastar los recursos para las capacita-
ciones.

Muchos donantes tienen requisitos especificos para el formato
del presupuesto, y hay ciertos gastos que posiblemente no
cubriran. Si el proyecto tiene un donante externo, es
importante familiarizarse con los requisitos que éste tiene para
el presupuesto.

Lineas presupuestarias que se deben considerar
en la elaboracion del presupuesto

. Salario del personal (sueldos y beneficios)

o Viajes y viaticos para el personaly las y los
educadores de pares

o Equipos y otros activos

. Capacitacion

o Materiales y actividades de informacién, educacion
y comunicacion

o Incentivos para los educadores de pares (camisetas,
mochilas, gorras, etc.)

o Gastos operativos

o Materiales y suministros

o Actividades de monitoreo y evaluacion

Federacion Internacional de Planificacion de la Familia, Region del Hemisferio Occidental, Inc.
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Paso 3: Consideracion de incentivos para lasy
los jovenes del programa

La gente joven que se ofrece voluntariamente para ser
educadores de pares puede hacerlo por razones altruistas. Sin
embargo, la provision de incentivos a las y los jovenes puede
ayudar a mantenerlos interesados, aumentar su asistencia, y
estimular su responsabilidad. Por ejemplo, los incentivos como
camisetas y mochilas ayudan a las y los jovenes a identificarse
con el proyecto y le dan un sentido de pertenencia; otros
incentivos, como comidas, refrigerios y transporte, ayudan a
una participacion continua. Si los incentivos incluyen costos,
el/la coordinador/a del programa debe asegurarse que éstos
estén incluidos en el presupuesto. El equipo del proyecto debe
determinar los tipos de incentivos que son factibles,
apropiados y aceptables, de acuerdo a las sugerencias y
necesidades de los mismos jovenes.

Entre los incentivos posibles se incluyen los siguientes:2

Incentivos de integracion/profesionales

o Oportunidad de reunirse y socializar con otros jovenes

. Oportunidad de reclutary capacitar nuevos educadores
de pares

. Participacion en conferencias y reuniones

. Referencias de trabajo/cartas de recomendacion

o Becas/crédito escolar

. Establecimiento de una red regional o internacional de
consejeros de pares

o Programas de intercambio con otros programas de gente
joven

o Oportunidad para la atencién de los medios de comuni-
cacién

Incentivos personales

. Distintivos de identificacion (bicicletas, llaveros,

camisetas, gorras, prendedores, mochilas)

Subsidios de viajes/costos de transporte

Certificados

Crédito de servicio comunitario

Cupones para las tiendas de la comunidad o admisién

gratuita a clubes para jévenes

. Oportunidad de generacion de ingresos (ventas de
condones, etc.)

. Atencién médica gratuita y/o descuento en consultas
para él/ellay su familia

o Oportunidad para el desarrollo personal y profesional

o Reconocimiento de la comunidad y del programa

. Visitas a terreno

. Actividades recreativas

Paso 4: Seleccion de las zonas de trabajo

La informacién recopilada en la evaluacion de necesidades y
sus objetivos guiaran la determinacion de la zona de
intervencion. Es importante considerar la habilidad de la
organizacion de trabajar en el drea seleccionada, teniendo en
cuenta la facilidad de acceso, las relaciones con los miembros
de la comunidad o la posibilidad de establecer vinculos con
ellos, a fin de optimizar los recursos de promocién aplicados
en la zona. Se debe averiguar si hay otras organizaciones
trabajando con jovenes y establecer lazos con ellas. Hay que
tener en cuenta las necesidades de las y los jovenes, quiénes
son, qué restricciones tienen de tiempo (estudian, trabajan), y
cuales son sus lugares de reunion.

Paso 5: Identificacion de un/a coordinador/a
adulto/a del programa

Identificar al/la coordinador/a apropiado/a para el programa
es fundamental para el éxito del mismo. La literatura sobre las
caracteristicas de un/a coordinador/a buena para un programa
para jovenes sugiere que él/ella debe ser dedicado/a al
trabajo con jovenes y disfrutar del mismo; debe tener conoci-
mientos y sentirse cémodo/a con los temas de salud sexual y
reproductiva; y, posiblemente lo mas importante, debe ser
“visto por los educadores de pares como una persona que
inspira confianza, creible, ‘uno de ellos’, a quien podrian pedir
ayuda o consejo en un momento determinado.”3 El/la coordi-
nador/a puede ser alguien que ya trabaja en la organizacién o
puede ser un/a asesor/a externo/a. En todo caso, vale la pena
invertir los recursos necesarios para seleccionar a la persona
apropiada.

La experiencia demuestra que los programas mas exitosos son
los que cuentan con un/a coordinador/a a tiempo completo, ya
que para trabajar eficazmente con adolescentes se requiere
mucho tiempo y energia.# Ademdas de estar exclusivamente
asignado/a al proyecto, el/la coordinador/a debe tener
disponibilidad y flexibilidad para los horarios. Se recomienda
que éstos sean claros desde un principio y se enfatice la
posibilidad de que puedan cambiar.
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YouthShakers, una organizacion internacional dedicada a la

promocién del liderazgo de jovenes, recomienda que el/la

coordinador/a del programa tenga ciertas cualidades:

o Excelentes aptitudes de comunicacion

o Compromiso con las metas y los objetivos del programa

o Conocimientos y comodidad con la ensefianza de
educacion sobre sexualidad

. Respeto y agrado evidente por la gente joven

. Capacidad de trabajar con jévenes de diferentes

origenes culturales, socioeconémicos, étnicos, y de

diferentes orientaciones sexuales

Creatividad

Flexibilidad

Sentido del humor

Capacidad de divertirse

Experiencia en implementacién de proyectos y/o

recaudacién de fondoss

Centros de jovenes y educadores de pares en
Paraiba y Maranhao, Brasil

Cuando BEMFAM, la asociacion miembro de la IPPF/RHO
en Brasil, abrié sus centros para jovenes en Paraiba y
Maranhao, el proyecto contraté coordinadoras a medio
tiempo en ambas sedes. Sin embargo, esta estrategia no
dio resultado ya que la disponibilidad de tiempo de las y
los educadores de pares no coincidia con el horario de
trabajo de las coordinadoras. Ademas, la planificacion de
actividades, la supervison y el monitoreo requerian mas
tiempo que el disponible. Asi, BEMFAM pali6 la situacion
con pasantes de una escuela de psicologia quienes
asumieron algunas de las responsabilidades de la coordi-
nadora, pero ello resulté en mas trabajo para el personal
de la organizacién que tenia que supervisar a las pasantes.
Finalmente, BEMFAM reconsideré su presupuesto y, en la
segunda etapa del proyecto, contraté coordinadoras a
tiempo completo, lo que resulté en una mejora sustancial
de los programas.

Paso 6: Seleccion del equipo para desarrollar el
proyecto

Una vez que tiene contratado a un/a coordinador/a para el
proyecto, es el momento de seleccionar el grupo de jévenes
para integrar el equipo del proyecto. El/la coordinador/a del
programa puede reclutar algunos educadores de pares al
principio del proceso para que participen en la etapa de planifi-
cacién. Si su organizacion ya tiene experiencia de trabajo con
jovenes, éstos pueden ser de la organizacion. En la seleccion

de jovenes enfatice que éstos sean de ambos sexos y con
caracteristicas lo mas similares posibles a la poblacién
objetivo del proyecto.

Paso 7: Capacitacion del/ la coordinador/ay
sensibilizacion del personal de la institucion

La capacitacion de todo el equipo es importante porque unifica
la vision del programa y ayuda a crear una cultura de apoyo al
trabajo con joévenes al interior de la organizacién. Algunos
proyectos requieren capacitaciones separadas por grupos y
otras conjuntas. Independiente del caso, la capacitacion inicial
garantiza una base sélida para el desarrollo de la intervencion.
Dependiendo de la duracién del proyecto, se requeriran
capacitaciones de seguimiento.

Ademas de capacitar al personal del programa, también es
importante sensibilizar a todo el personal de la institucién. La
sensibilizaciéon debe enfatizar las necesidades de la juventud,
la contribucién del proyecto a la satisfaccion de éstas, y la
importancia de respetar los espacios destinados a la gente
joven. Se pueden utilizar datos de la evaluacién de necesi-
dades para ilustrar el caso para el desarrollo del programa. Por
otro lado, también se debe sensibilizar al cuerpo directivo de la
organizacién sobre la importancia del proyecto. El personal
debe entender los temas relacionados a la salud sexual y
reproductiva de las y los jovenes dentro de un marco de
derechos humanos y una perspectiva de género, la cual
promueve la igualdad y el respeto a las diversidades sexuales.
Una manera efectiva de mantener el compromiso del personal
al trabajo con jovenes es mantenerlo informado sobre los
resultados del proyecto.

Paso 8: Desarrollo y fortalecimiento de una red
de apoyo al proyecto

Invitar a los miembros de la comunidad, a los padres y las
madres, y a otros interesados directos a participar en el
proyecto desde la planificacion ayudara a reducir el riesgo de
objeciones u oposicién al proyecto y puede contribuir al
aumento de su compromiso y a la sustentabilidad.® Una
manera de iniciar este proceso es con una reunién piblica con
todos los interesados, donde se presenta los objetivos del
proyecto y se pide el apoyo de la comunidad.

La gente joven puede participar identificando a estos intere-
sados directos, los cuales pueden incluir: padres y madres,
representantes gubernamentales, miembros de servicios de
salud (particularmente dispensarios o clinicas amigables a la
gente joven), personal de otras organizaciones que trabajan
con jévenes, directores/as de escuela, juntas escolares, lideres
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religiosos, lideres comunitarios o politicos, policias, gerentes
de industriay personas que participan en deportes, educacion,
salud, medios de comunicacién, politica y entretenimiento.

Hay varias estrategias que se pueden utilizar para involucrar a
las personas interesadas, por ejemplo creando juntas
directivas, comités consultivos o coaliciones de apoyo al
programa. Miembros de la comunidad pueden ofrecer ideas,
abrir espacios, hacer donaciones o ser parte de una red de
apoyo.

Trabajando en las Comunidades: Educacion de
pares en la Repiblica Dominicana

PROFAMILIA, la asociacion miembro de la IPPF/RHO en la
Replblica Dominicana, tiene un programa comunitario de
educacion de pares que busca contribuir a mejorar la salud
sexual y reproductiva de adolescentes y jovenes de 13 a 24
afios, con énfasis en prevencion de embarazos,
ITS/VIH/SIDA y violencia. El programa brinda a la
comunidad, jovenes, padres y madres, y maestros
informacion sobre sexualidad a través de una red de
educadores de pares. Cada ano, aproximadamente 600
jovenes voluntarios y voluntarias reciben entrenamiento
como educadores de pares para este programa. Los
educadores de pares viven en el barrio donde desarrollan
las actividades. En el afio 2000, PROFAMILIA comenz6 a
cambiar su enfoque para que el proyecto fuera mas susten-
table. Desde entonces, ha invertido un tiempo
considerable en formar alianzas con instituciones comuni-
tarias como iglesias, escuelas, clubes deportivos y
culturales, asociaciones de barrio y cooperativas. Estas
alianzas han sido exitosas en ayudar a PROFAMILIA a
reclutar, seleccionar y apoyar a los educadores de pares,
asi como a ofrecer un espacio para las actividades.

Paso 9: Determinacion del espacio fisico que
utilizara el proyecto

Se debe organizar un especio fisico para el uso exclusivo del
programa de educacién de pares. Este espacio debe ser
ambientado de manera que las y los jovenes se sientan
cémodos en el lugar y empoderados para utilizarlo. Una
manera importante de crear esta ambientacion “amigable a
jovenes” es desarrollar en conjunto con la juventud reglas
claras para la utilizacién del espacio fisico y darles la autoridad
para monitorear el cumplimiento de las reglas. Una acta de
compromiso con la comunidad u organizacién que provee el
espacio puede asegurar que se cumplan las reglas.

Paso 10: Analisis del financiamiento, sustenta-
bilidad e integracion del programa

Financiamiento

Mientras se planifican los detalles del proyecto, hay que
considerar fuentes posibles de financiamiento, sea del
presupuesto interno de la organizacién o de un donante
externo. Muchos programas de educacion de pares reciben
financiamiento de donantes internacionales, pero también se
debe investigar la posibilidad de conseguir donantes
nacionales, como las agencias de gobierno o fundaciones, e
interesados directos de la comunidad, por ejemplo una
coalicién de las empresas institucionales con programas de
responsabilidad social. Quizas la comunidad también esté
dispuesta a donar una serie de articulos como camisetas,
servicios de imprenta, espacios donde realizar la capacitacion,
etc. El apoyo y las contribuciones financieras locales
empoderan a educadores de pares porque esto expresa
aprobaciéon y compromiso por parte del patrocinador.”

El financiamiento del proyecto puede ser de la propia organi-
zacion cuando ésta tiene un compromiso hacia el trabajo con
jovenes. Sin embargo, la experiencia de la IPPF/RHO revela que
a las organizaciones les resulta dificil justificary asignar fondos
propios para el trabajo de educadores de pares. La mayoria
busca sustentabilidad financiera, y un programa de jévenes no
resulta muy atrayente para quienes toman las decisiones
financieras. Para lograr la asignacién de fondos es
fundament